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BAO CAO
HOAT PONG CUA HPQT NAM 2025 VA KE HOACH GIAI DPOAN 2026-2029

Kinh giti:  DAI HOI PONG CO PONG CONG TY
Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN PTP
Dia chi tru s& chinh: S6 564 Nguyén Van Cir, Phuong Bd Dé, TP Ha noi
Hoi ddng quan tri Cong ty PTP xin béo cdo Pai héi ¢d dong thudng nién nim 2026

vé& hoat dong cia HPQT nim 2025 cu thé nhu sau:

1. Tinh hinh thue hién sin xuit kinh doanh niim 2025.

Don vi: Trigu dong

STT Chi tiéu Ké hoach 2025 | Thuwe hi¢n 2025 | TH/KH 2025 (%)
1 Téng doanh thu thuén 241.332 150.470 62,2%
2 | DT trong VNPT 15.340
3 | DT ngoai VNPT 225.699 135.130 60%
4 | Loi nhuan sau thué 7.019 351 (% 7,85%
5 | VCSH theo ND87/TT200 87.286 87.286
6 | VCSH tinh theo md 410 139.286 132.946
ROE (%) LNST/VCSH theo

7| NP 87/TT200 it 0.05%
ROE (%) LNST/VCSH theo

8 | N 87/TT200 i AT
Ty 1é chi tra ¢d tic 9,7% 0%

2. Panh gid vé hoat dong ciia HPQT nim 2025.

||.7_‘4

2.1.Thuén lgi:

- Cong ty khéng dinh dugc thuong hiéu trén thi truong, duy tri duge khich hang cii
diic biét cic khach hang 16n nhu VNPT, Mobifone, Chuyén phat nhanh, Ngén hang MB,
céc hé théng Cong ty bao hiém,...

- P6i ngii lao dong san xuit timg budc ¢6 tién bo, lao dong la nhin vién kinh doanh
co su chuyén bién tich cuc theo thi truong.



- Céc cong nghé, may moc, trang thiét b hién dai ctia Cong ty dugce diu tu va sir dung
mang lai hiéu qua cho SXKD.

2.2.Khé khin:

- Dic thu Cong ty la doanh nghiép san xudt hang phu trg nén phy thudc rit nhiéu
vao su phat trién cia khach hang ciing nhu xu hudng cia thi trudng.

- Thiét bi vat tu, nguyén vat liéu chi yéu nhép khiu nén thuong xuyén bi anh hudng
khi gid ca vat tu trén thé gidi bién dong, gia vat tr gidy ting tdy loai nhung viée diéu chinh
ting gid ban rat khé khan.

- Ngudn nhén lire dio tao cho nganh in 4n n6i chung va cic Cong ty néi riéng rét
kho khin, thz‘ip vé chét lugng, thiéu vé sb lugng, khong 4n dinh, dic biét 1a tai cac khu vuc
san xuét ctia Cong ty.

- Canh tranh gifra cac doanh nghiép in 4n bao bi Viét Nam véi nhau ciing nhu véi
céc doanh nghiép rit khéc liét, dic biét 1a vé gia ca. Su hd tro tir phia Tap doan vé in 4n
hdu nhu khong ¢6 do yéu cau ctia quy dinh Péu thau va viéc chuyén ddi sé SXKD trong
Tép doan.

- Nhu céu tiéu diing giam, ing dung cong nghé 4.0 vao doi séng xa hoi nén céc san
phdm in truyén thdng giam st nhiéu, viéc tim kiém san phdm mai, dich vu méi dé bu dép
gép kho khan.

- Tang trudng doanh thu dé b dip cho doanh thu san xuét truyén théng rit khé khin,
do kinh doanh thuong mai chi bu dép duge chi tiéu doanh thu con hi¢u qua (lgi nhudn) mang
lai khéng ddng ké do phu thude vao nhu cdu va tinh canh tranh trén thi truong rit cao. Cong
ty C6 phan PTP ciing dang tam dimg trién khai kinh doanh thwong mai nay do canh tranh
ngdy cang quyét liét va sy rii ro vé tai chinh va thué c6 kha ning xay ra (da c6 cong vin
nhéc nhé ciia co quan thué v& hop ddng, hod don).

2.3. Nhirng viéc da lam dwgc:

- Co su théng nhét trong chi dao, diéu hanh ctia Ban lanh dao va sy ung hd tin tudng clia
khéch hang, dic biét 1a khich hang 16n nhu VNPT, Ngan hang MB, VCB cac Téng cong ty
béo hiém, CPN...

- Céc quy dinh, co ché ciia Cong ty di tao dugce s cong bang, minh bach trong hau hét
hoat dong tai Cong ty qua d6 tao cho ngudi lao dong trong Cong ty ddong lue phén déu cao,
doan két tin tuéng vao su 1anh dao cia HPQT, Ban didu hanh Cong ty.

- Thye hién nghiém chinh céc chi dao ctia Tap doan va hoan thanh céc chi tiéu chinh
vé lgi nhudn theo ké hoach giao. Trong nim, 2025 Céng ty da hoan thanh chi tiéu LNST
Dai hoi ¢ dong giao nhung do trich 1ap khoan tdn thit do tranh chép bao lanh hop dong
cho thué tai chinh véi ngan hang BIDV, Céng ty TFP tir nam 2007 véi s6 tién 8,7 ty ddng,
LNST dat 551 tri¢u dong khéng thua 15, dam bao niing luc tai chinh cho Cong ty khi tham
gia d4u thau trong nam 2026 va cac nam tiép theo.

- Cong tac bao toan vén duge thyue hién tdt, tinh hinh tai chinh cta Cong ty lanh manh,
minh bach rd rang; Pam bao cong tac an sinh xa hoi, thu nhdp cho ngudi lao dong, thuc
hién tét cdc quy dinh ctia Nha nude va Phép ludt.
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- Hoan thién xay dung lip dit hé théng PCCC tai khu vuc san xudt (khu B) theo quy
dinh cia cic co quan chire ning dam bao diéu kién cho san xuét.

- Trién khai dich vu méi s hoa chinh Iy hd so cho ngin hang MB va dang tich liiy
kinh nghiém, ning luc dé phat trién ra cac don vi khac.

- iy manh viéc cho thué vin phong tai 564 Nguyén Vin Cir va tién t&i cho thué hét
dién tich mit bing con lai ciing nhu cac phong con trong, tin dung téi da céc dién tich dé
cho thué tao ngudn thu én dinh.

- Hién Céng ty ciing dang trién khai hop tac voi don vi san xuit xe may dién (Cong
ty CP Anpha Bike Viét Nhat) dé ldp rap xe dé tao cong 4n viéc lam cho ngudi lao dong
cling nhu thim do thi trudng dé c¢6 phuong huéng dich chuyén sang cac linh vie khac ma
hién xd hdi dang cé nhu cau néng nim ngoai linh vyc in.

- Thich tmg linh hoat v&i méi truong kinh doanh: tai cdu tric lai chi nhanh, phong
ban dé tiét kiém chi phi, mua vét tu tich trir khi gia thip dé t6i wu chi phi, chuyén huéng
nhanh sang céc khach hang ngoai nganh trong diéu kién Tap doan thuc hién sé hoa thu
cudce, diu thiu online,. ..

2.4. Nhirng viéc chwra lam dugec:

- Do viéc tng dung cong nghé 4.0 vao doi séng va san xuét kinh doanh ngay cing
nhanh va quyét liét, nhu cdu tiéu ding suy giam, cic (mg dung cong nghé vé6i xa hdi phat
trién nén doanh thu céc san phim in truyén théng ngay cang suy giam, so sénh v6i céc
nim truée doanh thu céc san phim in truyén théng ciia Cong ty sut giam hon 50 ty ddng,
mic dit Cong ty da trién khai quyét li¢t viéc khai théc céc thi trudng truyén théng, thi
truong méi nhung chua bu dip duge do canh tranh rt quyét liét vi cac doanh nghiép in
4n, bao bi déu kho khin trong viéc tim kiém cong in viéc lam nén da bé gia thiu dudi gia,
pha gid thi trudng.

- V& dich vy in dir liéu, thé ngay cang bi canh tranh quyét liét va ing dung nap tién
qua app nén nén san lugng giam manh hang nam.

- Céc san phdm nhu tem dién tir, tem nhian bj canh tranh quyét liét nén anh hudong dén
gid thanh din dén doanh thu giam sut. Viéc nghién ciru tim kiém cdéng nghé cho san xuét
bao bi ¢6 nhiéu vudng mic do Cong ty phai dinh hudng tim kiém thi trudng bao bi dé c6
dinh huéng du tur.

- Viée tuyén dung nhan sy c6 tay nghé cao, k¥ thuét cao, nhan vién kinh doanh phu
hop véi xu thé hién tai rdt kho khiin do nhidu nguyén nhén chu quan va khach quan.

- Hién ngudn lyc Cong ty 1a c6 nhung viée tim kiém cong nghé, dinh hudéng dong san
pham chién lugc dé thay thé cho dong san phédm in truyén thdng la rit khé khan vi quy mo
sdn xuat, nha xudng, thiét bi da cii khéng dap tmg dugc yéu cdu ctia thi truong nhung dé
diu tir thay thé tdng thé dap (mg duge nhu ciu cia xa hoi cin doi hoi vé dong vén rit 16n
vurgt qué ngudn luc clia Cong ty.

Ddnh gid: Nam 2025 1a mgt nam kho khin, ddc biét 12 anh hudng cta vy kién cho
thué tai chinh ngan hang BIDV nhung Cong ty PTP da hoan thanh chi tiéu LNST ma Tép
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doan va Pai hoi cb dong giao. Sau khi trich ldp cac khoan tén thét do bao lanh cho Cong ty
TFP (ky két bao lanh tir nam 2007 va do lanh dao thoi ky d6 ky két) hon 8,7 ty Cong ty
vAn dam bao chi tiéu LNST sau thué khong thua 16, dam bao ning lyc tai chinh dé diu thiu
va bio toan vén. Pay ciing 12 nd luc phén déu cia toan thé CBCNV Céng ty trong hoat
dong SXKD trong ndm 2025 vira qua.

Céng ty da lanh manh, minh bach tinh hinh tai chinh ciia Cong ty dé tao budc phat
trién bén vimg trong céc nim t&i. Tuy nhién ciing gibng nhu cac doanh nghiép khac, cong
ty dang dbi mat véi nhitng khé khin théch thirc khong thé dy bao duge. Bén canh kho
khin do yéu té khach quan gy ra, Cong ty ciing cin phai khic phuc céac vin dé v& ngudn
nhén lye, dinh huéng dong san phdm thay thé phi hop véi xu thé xa hoi dang thay ddi timg
ngay.

3. Két qui quan tri diéu hanh nim 2025.

Véi tinh thin doan két va nhét tri cao ciia cac thanh vién, trong nam vira qua Hoi |

ddng quan tri Cong ty da cb ging thuc hién hoan thanh cic nhiém vy ma Nghi quyét cta \

Dai hoi ddng cb dong nim 2025 da dé ra nhu da néi & phan trén. Bén canh d6 HDQT ciing
phéat huy ndng lyc, trach nhiém, y thic chép hanh phap luét, diéu 1é Cong ty, thuc hién
diing chirc ning nhiém vu va quyén han trong cong tic quan trj diéu hanh hoat dong san
xuét kinh doanh ciia Cong ty. HDQT xin béo cdo Dai hoi cd dong vé cong tac quén trj diéu
hanh ndm 2025 nhu sau:

3.1. Hoat dong ciia Hyi ddng quan tri nim 2025

- T4 chire thanh cong Pai hoi ¢d dong thudng nién nam 2025,

- Hoi ddng quén tri ludn bam sat Nghij quyét ctia Dai hoi ddng cb déng dé chi dao
chiit ché céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, dam bao thyc hién tét céc chu
trwong chién luoc d& ra ddng thoi xdy dung co ché dé kiém tra, gidm sat hoat dong ciia Ban
diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh va chi dao néi trén.

- Duy tri ché d3 hop dinh ky theo quy dinh (03 thang/ 1 ldn) va hop bt thudng,
thudng xuyén khi can thiét, ddm bao chuong trinh ciing nhu s lugng hop va biéu quyét
thong qua theo ludt dinh céc ndi dung vin dé dugc néu ra. Pong thdi thudng xuyén trao
dbi thong tin, ban bac thao ludn, phdi hop théng nhét chi dao giita cac thanh vién HPQT dé
dwra ra céc bién phap giai quyét kip thoi dép ing yéu ciu san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Ting cudng va kién toan cong tac td chirc can bd cho bd may quan ly diéu hanh
Céng ty dam bao kha ning quan 1y diéu hanh cong viéc ctia Cong ty mét céch toan dién
tranh rui ro thiéu sot trong hoat dong san xuét kinh doanh. Béy manh viéc tai co cdu Cong
ty, thu gon cdc ddu mdi dé tap trung ngudn luc phat trién thi truong, cit bé cac dich vu

thua 15 khong hiéu qua.




- Hop va phé duyét ra quyét dinh cac van dé thudc thAm quyén ciia HPQT trong dau
tw va hoat ddng san xuit kinh doanh, kiém soét chi phi kinh doanh theo céc quy dinh, quy
ché cia Cong ty, trién khai don déc viéc thanh 1y céc tai san, thiét bi hu hong, khong st
dung tranh lang phi.

- Hop va phé duyét cac van dé lién quan dén vy kién tranh chip thué mua tai chinh
vGi Cong ty cho thué tai chinh BIDV, Céng ty TFP, viéc thi hanh an, xir Iy cdc khoan tén
thit lién quan dén vu tranh chép.

- Bb sung, sira dbi ban hanh céc quy trinh, quy ché theo sét cic quy dinh phép lut,
diéu 1& Cong ty phit hop véi thuc tién hoat dong, kip thdi dép mg cic yéu cdu cia Cong
viéc trong tirng giai doan.

3.2. Vé cong tic quén ly va giam sat hoat ddng tai chinh nim 2025.

- HPQT Céng ty da chi dao Ban diéu hanh thuc hién nhiéu giai phap, bién phap
ddng bd dé khiic phuc cac van dé ton dong dén tinh hinh tai chinh ctia Cong ty trong nim
2025 (hang ton kho...) giir dugc sy én dinh, dam bao cho hoat dong san xuét kinh doanh,
an toan, lanh manh.

- Chi dao Ban didu hanh ting cudng cong tic quan tri dong tién, tién giri ting hiéu
qué tbi da cho Cong ty, dén déc dbi chiéu thu hdi cong ng theo ding quy dinh.

- V& bao cdo tai chinh nam 2025 ctia Cong ty da dugc Cong ty TNHH Hang Kiém
todn AASC kiém toan soat xét, Cong ty da thue hién cong bd thong tin theo diing quy dinh
ctia Nha nude. Toan bd Bao céo tai chinh da kiém toan nim 2025, da dugc ding tai cong
khai minh bach trén céc phuong tién théng tin dai chung, Uy ban chimg khodn Nha nuéc,
Sé& giao dich Chirng khoan Ha Ni va trang website ctia Cong ty tai dia chi: www.ptp.vn.

3.3. V& thye hién thi lao Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat.

* Thit lao ctia Hi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2025 duogc chi tra theo quyét
dinh ctia Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2025, cu thé trong niim 2025 Cong ty chi
tra thit lao HPQT va BKS véi s6 tién 42 triéu do anh hudng ciia viée phai trich 1ap khoan
tén thét tranh chip hgp ddéng thué mua tai chinh véi Cong ty cho thué tai chinh BIDV va
TFP nam 2027 véi s6 tién 8,7 ty ddng nén chi tiéu LNST con lai 1a 551 triéu dong.

3.4. Panh gia vé thye hién nhiém vu ciia Ban diéu hanh Céng ty.

- Ban diéu hanh va cdc cén bd quan ly khac da tudn thi theo Phap luét, diéu 1& va
quy ché quan 1y Tai chinh va céc quy dinh hién hanh ciia Nha nudc, trién khai thuc hién

theo diing cic Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va HPQT.
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- Hoi ddng quén tri ddnh gia cao vé nang lyc hoat dong ciia Ban didu hanh Céng ty,
doan két, ning dong, nghiém tic trong cdng viéc, chii ddng séng tao trong quan ly didu
hanh, hoan thanh céac chi tiéu ctua Dai hoi giao, trong tinh hinh nim 2025 da phai xtr ly
khoan tdn thit 8,7 ty van gitr dugc chi tiéu LNST khong thua 15. Hoan thanh ding thdi han
Béo c4o tai chinh kiém toan ndm 2025.

- Phéi hop t6t véi HPQT, Ban kiém soat va cac doan thé dé trién khai cic quyét
dinh, dinh huéng cia HDQT, phat hién khic phuc cac diém yéu tao da cho phat trién bén
vitng, ddm bao cAn dbi hai hoa lgi ich cia Céng ty, Nha nude, cta cb dong va dbi tac
khéch hang ciing nhu quyén lgi ctia ngudi lao dong.

Bén canh nhitng két qua dat dwoc, Hpi dong quan tri ciing nhin thiy cdc vin dé
con ton tai ma Ban diéu hanh cin khdc phuc trong thoi gian t6i la:

- Ban Téng Giam déc cin xdy dung phuong 4n dé sir dung hiéu qua hon dbi véi cac
khu dét viin phong, nha xudng ctia Cong ty tai Ha Noi va Da Ning.

- Cén ddy manh cong tic ddu tu, va tim kiém thi truong, khach hang méi dé phat
trién sin phdm méi thay thé cho san phim in truyén théng... ddy 1a nhiém vu trong tdm
trong nim 2026 va céc nam tiép theo.

4. Phwong hwéng ké hoach giai doan 2026-2029:

4. 1. Muc tiéu:

- Trong thoi gian t6i dinh huéng ké hoach SXKD ciia Cong ty ngoai viée tiép tuc cb
ghing giir duy tri cac linh vuc truyén thong vé thé vién thong, in dir liu, in phéng va phat
trién cac dong san phdm mai hudéng dén tiéu dung, ddy manh phét trién cac sin phim vé
tem dién tir phti cdo, tem Qrcode, bao bi ciing nhu tim kiém céc cong viée khic nhu s6 hoa
tai lidu, phdn mém chinh 1y hd so cho cic Ngan hang, Cong ty bio hiém va cac doanh
nghiép vira va nhd. Xay dung déi ngii lao dong lanh nghé, thao viéc va c6 nhitng chuyén
gia gioi trong mot sé linh vue trong yéu, bd may quan ly tinh gon, hiéu qua phén cong,
phén cdp trach nhiém rd rang dén timg c4 nhan. Doanh thu, l¢i nhuan, ¢d tirc 6n dinh va
din ning cao. Cong tac quan tri minh bach, tién tién dam béo lgi ich t6i da cho céc cd
dong, chim lo doi sdng ngudi lao dong, thuc hién diy di nghia vu, trach nhiém véi Tap
doan VNPT, Nha nuée, cac ¢b dong.

- Trong cic nim t&i viée tim kiém doanh thu va cong n viéc 1am cho ngudi lao dong
s€ gdp nhiéu thach thirc hon do thi trudng in 4n ngay cang kho khiin, canh tranh khéc liét,
viéc chuyén dbi tay nghé cong viéc cho lao dong ciing cin trién khai quyét liét. Cong ty s&
tiép tuc nghién ciru thi truong, cong nghé dé tim kiém dong san phdm chién lugc thay thé
cho cic dong san phdm in truyén théng dang mit din dé dam bao an sinh xa hoi cho
CBCNYV va phét trién bén viing.
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4.2. Ké hoach sin xuit kinh doanh giai doan 2026-2029
DVT: Trigu dong

STT| Tén chi tiéu Nam 2026 | Nam 2027 Niim 2028 | Niim 2029 | Toc d TTBQ
1 Doanh thu 155.000 167.000 180.000 200.000 8%

2 | DT trong VNPT 10.000 10.000 15.000 15.000

3 | DT ngoai VNPT 145.000 157.000 165.000 185.000 8%

4 | Loinhuin ST 5.200 5.600 6.000 6.500

5 | VCSH theo ND 87 87.286 87.286 87.286 87.286

6 | VCSHtheomd 410 | 130.000 130.000 130.000 130.000

7 | ROE (%)/VCSH NB8| 5,95% 6,41% 6,87% 7,44%

8 | ROE(%) VSHD 410 | 4,00% 4,30% 4,61% 6,51%% 8%

9 | Cothc 7% 7,5% 8,5% 9,2% 7%

V6i dic thi 12 doanh nghiép san xudt phu trg, phu thugc vao nhiéu yéu t6 cua xa hoi nén
nhém dai dign vén VNPT tai PTP dy kién diing ky ké hoach phit hgp v6i quy mé ctia doanh
nghiép, cu thé:

- Thi trudng in 4n réit kho khin, canh tranh quyét liét, cic img dung cong nghé TT, sé
héa trong hoat dong SXKD céc don vi néi riéng va xa hdi noi chung s& duge ddy nhanh
nén cac san pham in 4n s& it di, cac san phdm khéc nhu bao bi, hang tiéu ding s& phai canh
tranh khéc liét. V& chi tiéu doanh thu Céng ty ding ky mirc ting trudng binh quin 8%
hang nim do thj trwong va han ché kinh doanh thuong mai (da bao céo & phén trén).

- Trong céc nim téi Cong ty s& tiép tuc ¢b ging tim kiém dong san phim thay thé cac
san phim in truyén thdng phu hop v6i kha ning va ning luc ciia Cong ty (nhu da n6i &
phén trén), viéc tim kiém cdng nghé, phan tich thj trudng s& ton nhiéu chi phi.

- Hién Coéng ty dang trién khai dugc mét sé dong san phdm méi nhu bao bi, vé sd
s6... nhung do canh tranh thj trudng rit khdc liét, gid ban nhiéu khi dudi gid thanh nén
hi¢u qua mang lai chua cao.

- Péi véi linh vue sb hoa, chinh Iy hd so hién Cong ty dang ¢ ging trién khai va
bude déu dang trién khai cho hé théng ngan hing va cic cong ty trirc thude tuy nhién viéc
dio tao, chuyén déi lao dong ( tir in 4n sang sb héa, chinh 1y) ciing mét nhiéu thoi gian va
chi phi bt dép.

- Pbi véi dong san phdm vé sb cao do thj trudng 1a céc tinh trong khu virc mién tay,
mién dong nam bd va la san phAm méi nén chi phi tiép thi, san xudt mAu rit 16n.

- Hién c4c doanh nghiép in trén thi trudng rét it viéc nén viéc canh tranh quyét liét (b6
duéi gid thanh) van tiép tuc xay ra nén viéc tim kiém phat trién gia ting doanh thu hi¢u
qua tir cdc san phdm in 4n 12 mot thach thire rit I6n ddi véi Cong ty.

i - //

T O /\\



5. Gidi phap thue hién.

- Cong ty dinh hudng tiép tuc chi trong duy tri thi trudng tem nhan, tem chéng gia,
bao bi cao cép, bao bi duge phdm va thj truong truyén thdng. Nén cong téac dau tu trong
giai doan nay sé& chu trong dén cac linh vuc nay dé phit trién cac dich vu c6 higu qué cao,
tiép tuc tim kiém, céi tao, ndng cip cong nghé thiét bi hién c6 dé phat trién céc san phim
moi.

- Cong tac dao tao phat trién doi ngii dic biét ning cao ning luc quan Iy, doi ngii k¥ su
tin hoc, k¥ sur lanh nghé ding méy thong qua cac hinh thirc mdi chuyén gia gidng day, dao
tao tai chd, dao tao phat trién phuong phap va k¥ ning quan ly, lanh dao cho hé théng chu
chét.

- Néang cao hiéu qua hoat djng tai chinh, cing ¢b kién toan bd may té chirc ning cao
ning luc quan trj didu hanh, ting cudng vai trd chi dong linh hoat cia cdc phong ban chirc
ning va céc don vj truc thude nhim dua cac hoat dong ctia Cong ty vao quy chuén né nép.

- Tiép tuc ti cdu triic hé théng md hinh té chirc ciia Cong ty, ddi méi chinh sach hoat
dong cho tirng bd phén, linh virc. Tinh gon lai nhan s va by may diéu hanh tao hiéu qua
trong hoat dong.

- Tiép tuc ra soét cac don vi, dich vu san phém ¢6 hiéu qua kinh doanh kém dé tai co
cAu, ciit bo cdc dich vu san phém thua 15 dé nang cao hiéu qua kinh doanh, thu gon céc dau
méi kinh doanh dé tap trung ngudn luc giit phat trién thi trudng.

- R4 so4t va ban hanh méi cdc dinh mue kinh té k¥ thuét theo hudng tién tién, sit véi
thue té, phdn du giam ty 1& hao hut trong cac cong doan san xudt, giam ty 1¢ bao hanh san
phéam, tiét kiém chi phi san xudt.

- Tiép tuc trién khai thyuc hién co ché tién luong theo hiéu qua kinh doanh 1am don biy
kich thich SXKD phét trién, mang lai hi¢u qua thiét thuc cho Cong ty, don vi va ngudi lao
dong,

Trén day la bdo cdo cia HDQT vé hoat dong nam 2025 va phuong hudng nhiém vu
ké hoach giai doan 2026-2029. Hoi ddng quan trj xin béo céo Dai héi ¢b dong xem xét va
d6ng gop vy kién dé HPQT khong ngirng nang cao trach nhiém quan tri, ning lyc quan ly
diu hanh Céng ty nhim thyc hién t5t Nghj quyét ma Dai hoi ddng cb dong dé ra.

Xin tran trong cam on!
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