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I) Két qua thyee hién san xuit kinh doanh giai doan 2020-2024:

1 - Tinh hinh thuyc hién san xuét kinh doanh nim 2024

IT | Noidungchitign | pvr | ‘andm | THndm | % THso
2024 2024 voi KH
1 | Tong doanh thu Ty dong 216,345 223,456 103%
2 | Loi nhuén sau thué Ty dong 6,506 6,528 100%
3 | Co tire (du kién) % 8% 8% 100%

- Doanh thu dat 103% ké hoach, lgi nhuén dat 100% ké hoach giao va chi tiéu chi tra

cd tirc 8% 1a nd luc cd ging 16n ctia PTP va céc don vi truc thudce trong boi canh céc san

pham in truyén thong suy giam, chuyén dbi sang san pham dién tir anh hudng rat 16n deén

hoat ddng chung ctia tit ca cac nganh nghé in 4n.

- Trong nam 2024 Coéng ty ciing d4 duy tri va phat trién thém dwgc mot s6 khach

hang méi ¢6 dong san phdm c6 tinh k§ thuét cao, phit hgp véi cong nghé san xuat cia
Coéng ty nhu Ngan hang MB, Ngan hang MSB, hé théng cdc Chi nhanh ctia Ngin hang
VCB, céc Téng Cong ty bao hiém nhu Bao hiém Hung Vuong, Bao hiém PVI, Bao hiém
PTI, Dugc pham Théai Minh, S6 x4 Quang Binh.....

- Cong ty cling da trién khai in Lich, 4n phdm Xuéan cho Ngan hang MB, Béo hiém
MIC, An phdm Xuén Ngan hang VCB, B4o hiém BSH... va mdt s6 TTKD VNPT céc tinh
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thanh vé6i doanh thu mang lai hon 10 ty ddng, dam bao céng in viéc lam 6n dinh cho ngudi
lao dong cac thang cudi nam.

- Trong bdi canh san phim in 4n truyén théng giam st do thi trudng thay doi cach
thirc st dung, khach hang chuyén dbi, khai thac qua san phim, céng nghé, phin mém dién

.. d& dam bao nguén nhén luc, cong dn viéc lam hang thang on dinh va tan dung loi thé
vé mit bing Nha may, Cong ty di tiép tuc trién khai nganh nghé dich vu méi 12 S6 héa hd
so tai liéu véi Ngan hang Quén doi (MB) dem lai viéc lam, thu nhdp va san lugng 6n dinh
trong nam.

- bé phu hop xu thé, san ph'flm, dich vu va tinh hinh kinh doanh hién tai, Cong ty da
xin ¥ kién Tép doan VNPT d& thong qua ké hoach t chirc 14y v kién cb dong bing vin ban
vé viée dbi tén Cong ty thanh Cong ty Cb phan PTP vao cudi nim 2024.

- Ngoai ra & dam bao quy chuin k¥ thuit cho nha, cong trinh va dép Gmg cac didu
kién vé khong gian, két cdu cua cong taic PCCC, nim 2024 dugc su théng nhét cua Hoi
déng Quan tri, Cong ty da trién khai Du 4n Cai tao, stra chita Nha xuéng Khu B va Dy 4n
ci tao hé thong PCCC Nha xudng khu B, hién dang trong qué trinh hoan thién du 4n trén
(mdi trién khai duoc 01 dia diém).

- San phdm Thé va Phiéu thu cudc cac nam trude 13 san phdm chi lue, cbt 16i mang
lai doanh thu va san lugng rét 16n, tir vai nim gan ddy va sang nam 2024 tuy c6 ting so véi
cing k¥ (do cde don vi sir dung hét hang ton kho tir cdc ndm trudc) nhung suy giam rd do
cac cach thtic thanh toan ap dung cong nghé 4.0 linh hoat, tién dung.

Pdi v6i phiéu thu cude sut giam do thay ddi chinh sach thu cude ciia cac Tinh va chi
dao ciia Tap doan VNPT vé s6 hoa thu cudc (hién cong ty ciing da cho chuyén Nha mdy
san xudt tir Pa Néng ra Ha Ngi dé tiét giam chi phi phit hop véi thuc té).

- Vi tde do phat trién rat nhanh ciia cong nghé da tic dong dén hau hét cac nganh
nghé, linh vuc trong doi sdng xa hoi hién nay. Trong s6 d6, nganh in 4n 13 nganh chju anh
huorng rat 1én: Bao dién tir thay thé cho béo in, sdch dién tir thay thé sach truyén thdng, cac
4n pham, hinh thirc diing cho quang céo ciing bi thay thé boi quang cdo truc tuyén,... Tat
ca nhitng diéu ndy dan tro thanh xu thé phd bién ctia xd hoi vi chi phi twong ddi thap, hiéu
sudt cao hon va than thién hon v&i ngudi dung internet va mdi trudng.

- Cac san phdm mdi nhu tem dién tr, tem nhén bi canh tranh quyét liét nén anh
hudng dén gia thanh dan dén doanh thu giam sut. Viéc nghién ctru tim kiém céng nghé cho
san xuét bao bi ¢ nhiéu vuéng mic do Cong ty phai dinh huéng tim kiém thi trudng bao
bi dé c6 dinh hudéng dau tu, ngoai ra viéc canh tranh vé gia thanh ciing rit 16n t6i tir cac
don vi in 4n tu nhan.

Céc day chuyén san xuit chi luc cia Cong ty nhu ddy chuyén san xuét thé cio, day
chuyén san xut tem nhan (cai tién tir thiét bi ¢é sdn), hé thong in phun, may in 13,14 mau
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déu da hoat dong lién tuc va sit dung lau mic du dugce bao dudng lién tuc nhung doi lic
van hu hong, gap su ¢d nén ¢ anh hudéng dén tién do tra hang va chét luong san pham.

Viéc phat trién san phdm Bao bi, hop duge phdm... ngoai viéc khé khin trong viéc
tim kiém khach hang do khach hang di c6 cic co sé in 4n tlr trudc thi con c6 sy canh tranh
rat 10n tir gia thanh do cong nghé, hé thdng may méc cia Cong ty khong ddng bo, nhiéu
cong doan phat sinh, 1am thu cong... nén dan dén chi phi, gia thanh san xuat cao.

- Viéc cho thué vin phong tai 564 Nguyén Vin Clr, Ha Noi tuy di c6 thém mot sb
don vi thué méi nhung hién tai van con tréng mét sé dién tich vi cic Trung tdm Tiéng
Anh, céc Cong ty c¢6 nhu cdu thué mit bing nhiéu nhung hién dang vudng vao quy dinh
PCCC nén dang tim céch thdo g& do d6 chwa thong nhit ky hop dong.

Ngoai ra, Cong ty van tiép tuc trién khai cac thu tuc khai kién TT Tiéng Anh Apax.
Cong ty ciing cb ging ddy manh céc hoat dong tiép thi, thué méi gidi dé cho thué céc dién
tich con lai, tuy nhién hién vin dé vuéng méc 1én nhat 13 cac tha tuc PCCC dé cac vin
phong cho thué hoat dong ding quy dinh.

- V& danh gia hiéu qua ctia dau tu va bao toan vén qua cc niam hoat dong trong giai
doan tir 2020 dén nay: PTP hoat ddng c6 hié¢u qua, khong thua 15, ty 1¢ chi tra cd tirc hang
nim tir 6,5% dén 10%, bao toan vdn hiéu qua.

- Trich 1ap du phong: Nam 2024 Coéng ty thuc hién trich 14p céc khoan i ro ton tai
tir nhiéu nim truée day nhu trich 1ap du phong hang héa vt tur ton kho, cong ng khé doi
g6p phan dam bao an ninh an toan tai chinh cia Cong ty.

- V& thyc hién thii lao Hdi déng quan tri va Ban kiém soat.

+) Thi lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2024 dugc chi tra theo quyét
dinh ctia Pai hoi dong c6 dong thudong nién nam 2024, cu thé:

Thu lao HDQT va Ban kiém soat (TV khéng tham gia diéu hanh) nim 2024 1a 205
triéu dong.

+) Dé xuat mirc thi lao ctia ndm 2025:

Trudng hop hoan thanh (bdng ké hoach giao) chi tiéu lgi nhuan sau thué nam 2025
thi tht lao HDQT & BKS bing 220,4 triéu dong (Thanh vién khong tham gia quadn 1y tai
Cong ty).

Thu lao HPQT & BKS trong trudng hop loi nhuan sau thué thuc hién 16n hon ké hoach
giao thi ¢t 01% loi nhuan sau thué vugt so véi ké hoach thi duge ting téi da 02%; Tong quy
thu lao thuc hién cia HDQT & BKS tdi da khong qua 20% muc tién luong thyuc hién cua
Ngudi quan ly chuyén trach nam 2025 (bao gom thanh vién chuyén trach HDQT, Téng Gidm
doc, P. Tong Gidm déc, Ké todn trucng, thanh vién Ban Kiém sodt chuyén trdch);



Thu lao HPQT & BKS trong truong hop lgi nhuin sau thué thuc hién nhé hon ké
hoach giao thi ctt 01% loi nhuén sau thué giam so voi ké hoach thi giam 01% so v&i mitc
hoan thanh ké hoach.

Trong trudng hop Cong ty 18: khong chi thu lao.

2. Chi tiéu ké hoach SXKD 2025:

Do dac thu 1a doanh nghiép san xudt va du bdo vé thi truong sé rat kho khan do canh
tranh trén thi trudng, sb hoa san phdm in rat nhidu. Dé trién khai ké hoach nam 2025, céng
ty s€ tdng cuong cong tac tiét kiém chi phi, 4p dung céc dinh mic vao san Xuét giam gia
thanh san phdm, dam bao cong &n viéc 1lam cho ngudi lao dong, trién khai cit giam céc

dich vu khong hiéu qua, nang cao ning suat lao dong dam bao hiéu qua kinh doanh.

Trong diéu kién d6 Cong ty xdy dung céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025 phu hop

v6i nang lue, didu kién SXKD thuc té nhu sau:

. ke Thue hién Ké hoach
TT Noi dung chi tiéu bVvT 2024 2025
1 | Téng doanh thu Ty déng 223,456 235
2 | Loi nhuén sau thué Ty déng 6,528 7,019
3 | Cb tire (du kién) % 8% 8%

- Xu huéng cit giam chi tiéu dé ting kha ning canh tranh ctia khich hang, nén cac
doanh nghiép rat quyét liét trong viéc cit giam chi phi in, 4p dung 4.0, t6 chic diu thau
rong rai nén cac don vi déu canh tranh bing cach ha gia thanh san pham. Trong ndm 2025
va nhitng nam tiép theo, cac san pham in trén thi trudng s& suy giam manh, cdc Cong ty in
du c6 it co hdi c6 cong viée san xuét 6n dinh, nén thi trudng duge dy doan sé canh tranh

rat khoc liét.

Pdng thoi san lwong thé vién thong suy giam va du kién 2025 san phim Phiéu thu
cudce s& dumg trién khai do d6 s& anh huong 16n dén hoat dong SXKD, anh hudng dén chi
tiéu doanh thu ndm 2025 cua Cong ty.

V& loi nhuén va chi tiéu chi tra c¢b tirc nim 2025 ctia Cong ty du kién LNST dat 7,019
ty va ty 1& chi tra ¢d tie du kién 9,7%. Do trong nim 2025 Cong ty can trién khai mot sb
cong viéc dang trong qua trinh trién khai d6 1a hoan thién viéc x4y dung, sira chita nha
xudng dé phit hop véi muc tiéu san xudt va trién khai hé théng PCCC theo quy dinh ctia co

quan Nha nudc.



3 - Két qua SXKD thyc hién 5 nam giai doan 2020-2024:

Don vi: Triéu dong

Stt | Chi tiéu Nim 2020 | Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nam 2024

1 | Téng doanh thu 201.367 195.384 236.086 201.399 223.456
Doanh thu ngoai VNPT

(bao gom ca doanh thu tai 153.005 145.762 203.590 177.121 209.387
chinh va thu nhdp khac)

2 | LNST 8.904 5.722 6.652 4.715 6.528

3 | VCSH (quy BTPT+VDL) 87.286 87.286 87.286 87.286 87.286

3 | ROE 10,20% 6,56% 7,62% 5,40% 7,48%

4 | C6 tlc 10,00% 8,00% 9,20% 6,50% 8,00%

Vé quy méo von dicu 1¢:

Von didu 1é cta Cong ty 1a 68 ty ddng va trong nhiém ky khéng c6 bién dong ting
giam vé vén didu 18. Ngudn vén duoc bao toan, trong nhiém ky hoat dong SXKD khong
thua 13, ludn ¢6 loi nhudn nén bao toan von.

3.1.P4nh gia vé két qua thye hién 05 nim giai doan 2020-2024:
3.1.1.Thuan lgi:

- Cong ty khing dinh duogc thwong hiéu trén thi trudong, duy tri duge khéach hang cii
ddc biét cac khach hang l6n nhu VNPT, Mobifone, Chuyén phét nhanh, Ngan hang MB,
cac hé thdng Cong ty bao hiém,...

- Poi ngil lao ddng san xuat timg bude co tién bo, lao dong 1a nhan vién kinh doanh
c6 su chuyén bién tich cuc theo thi truong.

- Céc cdng nghé, may maéc, trang thiét bi hién dai cia Cong ty dugc dau tu va sir dung
mang lai hiéu qua cho SXKD.

3.1.2.Kh¢ khén:

- Pic thu Cong ty 1a doanh nghiép san xuét hang phu trg nén phu thudc rat nhiéu vao
su phat trién ctia khéch hang cling nhu xu huéng cua thi trudng.

- Thiét bi vat tu, nguyén vét liéu chi yéu nhdp khau nén thuong xuyén bi dnh hudng
khi gia ca vat tu trén thé gici bién dong, gid vét tu gidy ting tiy loai nhung viéc diéu chinh
ting gia ban rat khé khan.

- Ngudn nhan luc dao tao cho nganh in 4n néi chung va cac Cong ty ndi riéng rat kho
khan, thip vé chit luong, thiéu vé sé luong, khong 6n dinh, dic biét 12 tai cac khu vue san
xudt ctia Cong ty.

- Canh tranh gitta cac doanh nghiép in 4n bao bi Viét Nam véi nhau cling nhu véi cic
doanh nghiép rat khéc liét, diac biét 1a vé gid ca. Su hd trg tir phia Tap doan vé in 4n hau
nhu khéng ¢6 do yéu cdu cia quy dinh Péu thau va viéc chuyén déi s SXKD trong Tap
doan (sb héa thu cude).

- Nhu céu tiéu ding giam, img dung cong nghé 4.0 vao doi séng xa hdi nén cac san pham
in truyén thdng giam sut nhiu, viéc tim kiém san pham méi, dich vu méi dé bu ddp gip kho
khan.




3.1.3. Nhitng viée da lam dwge:

- C6 su thong nhét trong chi dao, diéu hanh ctia Ban lanh dao va sy ung hd tin tudng cia
hiém, CPN...

khéch hang, dic biét 1a khach hang 16n nhu VNPT, Ngéan hang MB, céc Téng cong ty bao

- Céc quy dinh, co ché ciia Cong ty da tao dugc sy cong bang, minh bach trong hau hét

hoat dong tai Cong ty qua d6 tao cho nguoi lao dong trong Cong ty dong luc phén déu cao,
doan két tin tudng vao su lanh dao cia HPQT, Ban diéu hanh Cong ty.

- Thuc hién nghiém chinh cac chi dao ctia T4p doan va hoan thanh céc chi tiéu chinh
v& 1oi nhuén theo ké hoach giao, dam bao chi tiéu vé chi tra cd tirc cho cb déng hoan thanh
ké hoach Dai hoi ddng cb dong giao (Cdc ndm 2020, 2022, 2024 hoan thanh cdc chi tiéu
SXKD Tdp doian va Pai héi ¢é dong giao).

- Cong tac bao toan vén dugce thuc hién tdt, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty lanh manh,
minh bach rd rang; Loi nhudn cua Cong ty 6n dinh qua tirng nim, ty 1€ chi tra cb tirc thuc
hién ding theo ké hoach Pai hoi c6 dong giao; Pam bao cdng tac an sinh xa hdi, thu nhap
cho ngudi lao dong, thuc hién tét cic quy dinh ciia Nha nudc va Phap luét.

X4 bang X4- huyén Gia Lam- Tp Ha N§i dam bao an toan phap ly vé tai san ctia Cong ty.
quan chirc nang.

- Hoan thién cac thu tuc phép ly dé ky hop déng thué dat tai 02 khu vuc san xuét tai
Trién khai xay dung 1&p dit hé théng PCCC tai khu vuc san xuét theo quy dinh cua céc co
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- Trién khai dich vu méi s6 hda chinh ly ho so cho ngan hang MB va dang tich Iy
kinh nghiém, ning luc dé phat trién ra cac don vi khac.
- DAy manh viéc cho thué vin phong tai 564 Nguy&n Vin Clr va tién téi cho thué hét
dién tich mat bang con lai.

- Thich tng linh hoat véi méi trudng kinh doanh: tai cu tric lai chi nhénh, phong
ban d& tiét kiém chi phi, mua vét tu tich trit khi gia thap dé t81 wu chi phi, chuyén huéng
cude, dau thau online,...

nhanh sang cac khach hang ngoai nganh trong diéu kién Tap doan thuc hién sb héa thu
3.1.4. Nhirng viéc chua lam dwgec:

- Do viéc ung dung cong nghé 4.0 vao doi sdng va san xuét kinh doanh ngly cang
nhanh va quyét liét, nhu cau tiéu diing suy giam, cac img dung cdng nghé v6i xa hi phat
trién nén doanh thu cic san pham in truyén thong ngdy cang suy giam, so sanh véi cac
ndm trude doanh thu céc san phim in truyén thdng cla cong ty sut giam hon 50 ty dong,
mic du cong ty da trién khai quyét liét viéc khai thac cac thi trudng truyén théng, thi
tredng méi nhung chua bu dép duoc do canh tranh rat quyét 1iét vi cac doanh nghiép in
pha gia thi truong.

an, bao bi déu khoé khan trong viéc tim kiém cong an viéc lam nén da bo gia thau dudi gia,

- V& dich vu in dit liéu, thé ngay cang bi canh tranh quyét liét va ing dung nap tién
qua app nén nén san lugng gidm manh hang nam.




- C4c san pham nhu tem dién tir, tem nhan bi canh tranh quyét liét nén anh hudong dén
gia thanh dan dén doanh thu giam sat. Viéc nghién ciru tim kiém cong nghé cho sén Xudt
bao bi c6 nhidu vuéng méc do Cong ty phai dinh hudng tim kiém thi trudng bao bi dé c6
dinh huéng déu tu.

- Hién ngudn luc Cong ty 1a c6 nhung viéc tim kiém cong ngh¢, dinh huéng dong san
phdm chién lugc dé thay thé cho dong san phim in truyén thong 1a rat khé khin vi quy md
sén xut, nha xudng, thiét bi da cii khong dép tmg dugc yéu cdu cta thi trudng nhung dé
dAu tu thay thé tong thé dap tmg duoc nhu clu cia xa hoi can ddi hoi vé dong vén rat 16n
vuot qua ngudn lyc ctia Cong ty.

3.1.5. Panh gia chung vé két qua giai doan 2020-2024:

Két qua dat duge 05 nam giai doan 2020-2024 14 nhiém ky ¢4 nhiéu bién dong, anh
hudng cua dich Covid 19 nhung Céng ty van gift vimg bn dinh hoat dong san xuét kinh
doanh, khong xay ra thua 15, bao toan t8t ngudn vén, thuc hién t6t cdc chu trwong chi dao
cua T4p doan VNPT va Dai hoi déng cb dong. Tuén thi cdc quy dinh, thyc hién déy du cac
nghia vu véi Nha nude va khong dé xay ra thua 15 trong kinh doanh, hang nam ludn c6 loi
nhuan 6n dinh.

Cong ty da lanh manh, minh bach tinh hinh tai chinh dé tao buéc phat trién bén vitng
lau dai trong nhiém ky tdi. Tuy nhién, cling gidng nhu nhidu doanh nghiép khic Céng ty
dang phai déi mat voi nhitng kho khan thach thirc khong thé dy béo hét duge. Bén canh
kho khan do yéu t khach quan gdy ra, Cong ty con can phai khéc phuc hon nita céc ton tai
nhu vé ngudn nhan lyc quan ly, san xuét va nhitng han ché vé kha ning ngudn vén phuc vu
cho dAu tu d& dua Cong ty phat tridn bén virng bao toan vén, hai hoa loi ich gita dbi téc,
cd dong va ngudi lao dong.

Véi tinh than doan két va nhét tri cao cta cac thanh vién, trong giai doan vira qua
Ho6i ddng quan tri Cong ty da cb géng thuc hién hoan thanh cic nhiém vu ma Nghi quyét
ctia Pai hoi ddng cb dong cac nim di dé ra. Bén canh d6 HDQT ciing phat huy nang luc,
trach nhiém, y thuc chip hanh phép luat, diéu 1& Cong ty, thuc hién ding chirc ning nhiém
vu va quyén han trong cong tic quan tri didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng
ty. HPQT xin bdo cao Pai hdi co dong vé cong tac quan tri didu hanh giai doan 2020-2024
nhu sau:

a) Hoat ddng ciia Hoi dong quén tri giai doan 2020-2024:
- Tb chtrc thanh cong Pai hdi ¢d dong thudng nién hang ndm.

- Hoi ddng quan tri ludn bam sat Nghi quyét cia Dai hoi dong cb dong dé chi dao
chat ché cac hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, dam bao thuc hién tdt cac chu
truong chién lugc d& ra ddng thoi xdy dung co ché dé kiém tra, gidm sat hoat dong ciia Ban
diu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh va chi dao néi trén.

- Duy tri ché do hop dinh ky theo quy dinh (03 thang/ 1 14n) va hop bat thudng,
thudng xuyén khi can thiét, dam bao chuong trinh ciing nhu s6 lugng hop va biéu quyét
thong qua theo ludt dinh cac ndi dung van dé duge néu ra. Pong thoi thudng xuyén trao

8

o
o

oy 6
o O

[—

[/



dbi thong tin, ban bac thao ludn, phdi hgp thdng nhét chi dao giita cac thanh vien HDQT dé
dua ra cac bién phap giai quyét kip thoi dap tmg yéu cau san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

- Tang cudng va kién toan cong téc to chirc cdn b cho by méy quan ly diéu hanh
Cong ty dam bao kha ndng quan ly diéu hanh cong viéc ciia Cong ty mdt cach toan dién
tranh rui ro thiéu sot trong hoat dong san xuét kinh doanh. P4ay manh viéc téi co cu Cong
ty, thu gon cac dau méi kinh doanh dé tap trung ngudn luc phat trién thi trudng, cét bo cac
dich vu thua 15 khong hiéu qua, giai thé, sép nhap cac don vi hoat dong khong higu qua.

- Hop va phé duyét ra quyét dinh cac vén d& thugc thdm quyén cia HDQT trong dau
tu va hoat dong san xuat kinh doanh ctia Céng ty nhu xir ly céc vAn dé& vuot chi phi, kiém
soat chi phi kinh doanh theo cac quy dinh, quy ché cua Cong ty, trién khai dén dbc viéc
thanh 1y céc tai san, thiét bi hu hong, khong st dung tranh lang phi.

- B6 sung, stra doi ban hanh céc quy trinh, quy ché theo séat cac quy dinh phap luét,
didu 16 Cong ty phi hop véi thuc tién hoat dong, kip thoi ddp tmg céc yéu cau cia Cong
viéc trong tirng giai doan.

b) Cong tiac quan ly va giam sat hoat dong tai chinh:

- HPQT Céng ty da chi dao Ban diéu hanh thuc hién nhiéu giai phap, bién phap
ddng bd dé khic phuc va xtr 1y nhitng khé khin ngudn von, canh tranh thi trudng do dé
tinh hinh tai chinh ctia Céng ty trong cac nam gitt dugc sy 6n dinh, dam bao cho hoat dong
san xuét kinh doanh, an toan, lanh manh.

- Chi dao Ban didu hanh ting cudng cong tac quan tri dong tién, don ddc ddi chiéu
thu hdi cong ng nén hang tdn kho, ng phai tra, trich 1ap cic khoan cong ng khé ddi mét kha
ning thu hoi.

- V& bdo cdo tai chinh cdc ndm ciia Cong ty da duge cac Cong ty kiém todn soat xét,
Cong ty da thyuc hién cong bd thong tin theo diing quy dinh ctia Nha nuéc. Toan bo Béo
céo tai chinh dd kiém todn cdc nim di dugc ding tai cong khai minh bach trén céc phuong
tién thong tin dai ching, Uy ban chiing kho4n Nha nuéc, S¢ giao dich Chung khoén Ha
Noi va trang website cia Cong ty tai dia chi: www.ptp.vn.

¢) Panh gia vé thuwe hién nhiém vu ciia Ban diéu hanh Céng ty.

- Ban diéu hanh va céc can b quan ly khac dd tuan thu theo Phap luét, didu 18 va
quy ché quan ly Tai chinh va céc quy dinh hién hanh ctia Nha nuéc, trién khai thyc hién
theo dung cic Nghi quyét ciia Pai hoi ddng cb dong va HPQT.

- Hoi ddng quan tri danh gia cao v& ning luc hoat dong cia Ban diéu hanh Céng ty,
doan két, nang dong, nghiém tlc trong cdng viéc, chi dong sang tao trong quan ly diéu
hanh, hoan thanh céc chi tiéu cua Pai hdi giao. Hoan thanh ding thoi han Bao céo tai chinh
kiém toan cac nam.

- Phéi hop tét véi HPQT, Ban kiém soét va cac doan thé dé trién khai cac quyét
dinh, dinh huéng ctia HDQT, phét hién khic phuc céc diém yéu tao da cho phat trién bén
viing, dam bao can ddi hai hoa loi ich ciia Cong ty, Nha nude, cia c¢b dong va ddi tac
khach hang ciing nhu quyén loi ctia ngudi lao dong.
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Bén canh nhitng két qua dat dwoc, Hpi dong qudn tri ciing nhdn thdy cdc vin dé
con ton tai ma Ban diéu hanh can khdc phuc trong thoi gian téi la:

- Viéc trién khai hé théng PCCC tai khu vyc san xuét 13 rit quan trong dé dap ting
yéu cAu, quy dinh vé an toan phong chéng chdy nd va ctia cic don vi quéan ly Nha nuéc de
nghi Ban Tong Gidm dbc hoan thién trong ndm 2025.

- Ban Téng Giam ddc tim kiém, 1am viéc véi cac don vi méi gidi, cac san giao dich
bat dong san chuyén nghiép dé c6 phuong 4n cho thué Toa nha PTP-Tower hi¢u qua hon.

- Can day manh cong tdc dau tu, tiét giam chi phi khéng hgp ly va tim kiém thi
trudng, khéch hang dé phat trién san phm bao bi, tem nhan, vé s6 cdo... ddy 1a nhi¢m vy
trong tdm trong cac nam toi.

IT) Ké hoach SXKD giai doan 2025-2029:
1. Muyc tiéu:

- Trong thoi gian tGi, muc tiéu chinh ctia Cong ty 1a van hoat dong san xudt kinh
doanh &n dinh, hiéu qu4, tap trung cho san xuét cbt 16i chiém linh thi trudng, khach hang
truyén théng va phat trién thi truong san phdm, dich vy méi nhu tem nhan, bao bi, s6 héa
doanh nghiép, cho thué lao dong... dap ting téi da nhu cau ciia khach hang.

- Xay dung doi ngii lao dong lanh nghé, thao viéc va c6 nhitng chuyén gia gioi trong
mot s6 linh vuc trong yéu, bd méay quan ly tinh gon, hiéu qua phan cdng, phan cap trach
nhiém 3 rang dén timg cé nhan.

- Doanh thu, loi nhuén, ¢é tic én dinh va dan ning cao. Cong tic quan tri minh
bach, tién tién dam bao loi ich téi da cho cic cb dong, chim lo doi séng nguoi lao dong,
thuc hién day du nghia vu, trach nhiém véi Tap doan VNPT, Nha nuée, cac cb dong.

2. Phwong hudng va nhiém vu:

- Tiép tuc dbi mai tai co cdu md hinh td chirc cia Cong ty theo hudng giam lao
dong gian tiép ting lao dong truc tiép san xuat, ban hang. Pong thoi xdy dung méi, hoan
thién, stra déi cac van ban: Diéu 1§, quy ché, quy dinh cta Coéng ty va td churc trién khai,
thuc thi chdt ché c6 higu qua.

- Xay dung phuong phap quan tri hiéu qua trén nén BSC va hé thdng cong nghé
thong tin. Ung dung phuong phap quan Iy lao dong, tién lwong hién dai, ning cao thu nhap
va tao dong luc cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc khoi phuc va phat trién thi truong truyén thdng, cai tién cong nghé, nang
cao chit lugng san pham dé giit vitng thi truong, tim kiém va phat trién thém céc dich vu
gia ting trén cac san pham hién c6. Phét trién theo dinh hudng phat trién san xuét bén viing
céc dich vu chinh ctia Cong ty: In Phing, In Thé, In Dit liéu bién ddi, in tem nhén bao b,
bao bi duoc pham.

- Phat huy thé manh cbéng nghé, uy tin, thuong hiéu dich chuyén sang céc thi truong
x4 hoi dé phat trién bén viing, chi trong phat trién cac thi trudng nhu Ngan hang, Duoc
phém... Py manh phat trién cac san phdm méi hién dang c6 nhu cau cao nhu tem chéng
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gia, bao bi, hop dugc phim... dé bl ddp, thay thé cac san phdm in truyén théng suy giam
do chuyén d6i dién tur.

- Véi dich vu méi 1a S8 hoa hd so doanh nghiép ma Cong ty da trién khai ngoai viéc
dam bao chét luong s& ra soat quy trinh trién khai, rit bét cdc cong doan khong can thiét dé
d4y nhanh tién d9, dam bao san lugng theo yéu cau.

- Hoan thién hé thdng dinh mic tinh gia thanh nhim tiét giam cac chi phi trong hoat
dong san xuat kinh doanh, cu thé: tiét giam nguyén vat liéu, dién, nudc, chi phi vin phong
pham, céc chi phi quéan Iy doanh nghiép, chi phi ban hang.

- Tim kiém céc ngudn vén kinh doanh cé chi phi thip, don ddc thu hdi cong ng, quan
ly, quan tri dong tién.

3. Ké hoach sin xuit kinh doanh 5 nim giai doan 2025-2029
DVT: Triéu dong

STT|  Tén chi tiéu Nim 2025 | Nim 2026 | Nam 2027 | Nim 2028 | Nim 2029
1 | Doanh thu 235.440  240.000 252.000 264.600 280.000
2 | Loi nhudn sau thué 7.019 7.370 7.750 8.150 8.600
3 | Ty 18 chi tra cb tirc 8% 8% 9% 10% 10%
4 | Ty suat LNTST/VCS 8,04% 8,4% 8,9% 9,36 % 9,9%

(VCSH: Puoc tinh bing Von diéu Ié + Quy ddu tw phat trién ciia DN).
4. Giai phap thyce hién:

- Bé phii hop xu thé, san pham, dich vu va tinh hinh kinh doanh hién tai, cling véi viéc
doi tén Cong ty trong thoi gian vira rdi thi thoi gian tdi Cong ty sé& trién khai thém mét sb
nganh nghé dich vu méi dé bu dép doanh thu tir san phim in 4n dang sut giam.

- Ngoai ra ddy manh dich vu S6 hoa hd so cho khdi Ngan hang, Bao hiém....., lién
danh, lién két véi cac ddi tac c6 ning luc 16n dé cling tham gia vao cac géi Thau phit hop
quy md, ndng luc cua cac bén.

- Ddng thoi v6i san phdm in 4n, Cong ty dinh hudng chii trong dén thi truong san phim
Vé s6 x6 cao, tem nhan, tem chong gia, bao bi duge pham va tiép tuc phat trién san xudt tai
khach hang 1a Khéi Ngan hang, Hé théng céc don vi Bao hiém, Chuyén phat nhanh ciing
nhur thi truong truyén thong. Nén cong téc ddu tu trong giai doan nay s& chu trong dén hai
linh vuc nay dé phét trién céc dich vu ¢é hiéu qua cao, tiép tuc tim kiém, cai tao, nang cép
cong nghé thiét bi hién cé dé phat trién cc san phim méi.

- Cong tac dao tao phat trién doi ngii dic biét nang cao ning luc quan ly, doi ngli k¥ su
tin hoc, k¥ su lanh nghé dtmg méy thong qua céc hinh thirc mdi chuyén gia giang day, dao
tao tai chd, ddo tao phét trién phuong phép va k¥ ning quan 1y, 1anh dao cho hé thong chu
chot.
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- Nang cao hiéu qua hoat dong tai chinh, cling ¢6 kién toan bd may t6 chirc, nang cao
ning lyc quén trj diéu hanh, ting cudng vai trd chi dong linh hoat ciia cac phong ban chic
ning va cac don vi truc thudc nham dua cac hoat dong cia Cong ty vao quy chuén né nép.

- Tiép tuc tai céu triic hé théng mé hinh td chirc ciia Cong ty, ddi méi chinh sach hoat
dong cho timg bd phén, linh vyc. Tinh gon lai nhén sy va b méy diéu hanh tao hiéu qua
trong hoat dong.

- Tiép tuc ra soat cac don vi, dich vu san phém ¢6 hiéu qua kinh doanh kém dé tai co
chu, cit bo cac dich vu san phdm thua 18 dé nang cao hiéu qua kinh doanh, thu gon céc dau
mdi kinh doanh dé tap trung ngudn luc giit phat trién thi trudmg.

- Trién khai xay dung va ap dung triét & cac ché tai xir ly vi pham viéc tuén thu céc
quy dinh, quy ché ctia Cong ty.

- Ra soét va ban hanh méi cac dinh muc kinh té ky thuat theo hudng tién tién, sat véi
thue té, phfm déu giam ty 1¢ hao hut trong cac cong doan san Xudt; giam ty I¢ bao hanh san
pham; tiét kiém chi phi san xuat.

- Tiép tuc trién khai thuc hién co ché tién luong theo hi¢u qua kinh doanh lam don béy
kich thich SXKD phét trién, mang lai hiéu qua thiét thuc cho Céng ty, don vi va ngudi lao
dong.

- Ban lanh dao Cong ty cam két s& chi dao cac hoat dong Cong ty theo ding dinh
hudng: dam bao sy phat trién cua Cong ty gin véi dam bao quyén loi ciia cac cb dong va
dam bao cong dn viéc 1am cho CB CNV & tir d6 tao ra nhirng gi4 tri méi cho Cong ty.

Trén ddy 1a bao cao vé két qua cong tic quan tri diéu hanh hoat dong san xuat kinh
doanh ciia Cong ty trong giai doan 2020-2024 va phuong hwéng nhiém vu ké hoach nam
2025, giai doan 2025-2029.

Hoi dong quan tri xin bao cao Dai hoi cb dong xem xét va déng gop y kién dé HDQT
khong nglmg nang cao trach nhiém quan tri, ning lyc quan ly diéu hianh Cong ty nhim
thuc hién t6t Nghi quyét ma Dai hoi ddng cb dong dé ra, gop phan xdy dung Céng ty Co
phan PTP ngay cang 16n manh toan dién va phat trién bén viing.

Xin tran trong cim on!
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