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Kinh giti:  PAI HOI PONG CO PONG CONG TY

PHAN I: KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU TRONG TAM KE HOACH SAN
XUAT KINH DOANH NAM 2022 VA KE HOACH SXKD NAM 2023

Nam 2022 1a mét ndm day kho khin do dich bénh Covid 19, xu huéng cit giam chi
tiéu dé ting kha ning canh tranh ctia khach hang, doanh nghiép rat quyét liét bao gdm ca
cit giam chi phi in, quang cdo. Cac san pham dich vu thay thé cua nganh in 1a rat da
dang, cac hinh thirc quang cdo truyén thong qua dién tir, VOV, mang internet ngay cang
phat trién. Nhiing diéu d6 1am cho luong khach hang truyén thong giam sut, viéc tng
dung coéng nghé 4.0 thay thé cho cac ung dung truyén thong di anh hudng manh dén
SXKD ciia Cong ty, thé vién thong van tiép tuc giam sat... Trong tinh hinh chung nhu
vay, Cong ty PTP cling gap khong it kho khan trong hoat dong SXKD, dac biét 1a sy
canh tranh khéc liét ctia cac don vi khac, tuy nhién Cong ty da khong nging cd gang va

duy tri cac hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé:

1. Tinh hinh thye hién sin xuat kinh doanh niam 2022.

T Noi dung chi tiéu DVT KH nam TH nam % TI,-I. nam 2022
2022 2022 so voi KH 2022
1 | Téng doanh thu Ty dong | 200-217 233,8 117%
2 | Loi nhuan trude thué Tydong | 8-11,8 8,7 109%
3 | Loi nhuan sau thué Ty dong | 7,2-9,4 6,6 92%
4 | Co tirc (du kién) % 9% 9% 100%



http://www.ptp.vn/

2. Panh gia vé két qua San xuit kinh doanh nim 2022
a/ Nhirng viéc da lam dwge:

- Co su thé)ng nhét trong chi dao, diéu hanh cta Ban 13nh dao va su ung ho tin tudng
ctia khach hang, dac biét 1a khach hang trong VNPT, khach hang trong Khoi ngan hang
nhu MB, VCB.....

- Cac quy dinh, co ché cia Cong ty di tao dugc sy cong bang, minh bach trong hau
hét hoat dong tai Cong ty, qua d6 tao cho ngudi lao dong trong Cong ty dong lyc phan déu
cao, doan két tin twong vao Ban lanh dao ctia Cong ty.

- Trong bdi canh san pham in 4n truyén théng giam sat do thi trudng thay ddi cach
thirc str dung, khach hang chuyén doi, khai thac qua san pham, cong nghé, phan mém dién
tir..... dé dam bao ngudn nhan lyc, cong an viéc 1am hang thang 6n dinh va tan dung loi thé
vé mit bang Nha may, Cong ty da trién khai nganh nghé dich vu méi 1a S6 héa hd so tai
liéu véi Ngan hang Quan doi (MB) dem lai viéc 1am, thu nhap va san luong on dinh trong
nhiéu nam.

- Dé tiét giam, t6i vu chi phi do san pham Phiéu thu trong Nganh suy giam vi céc
Tinh sir dung app thanh toan, Cong ty di chuyén diy chuyén san xuét tir H6 Chi Minh ra
Pa Ning dé san xuat.

- Trong nam 2022 do anh hudng cua DPai dich Covid 19 (anh huong tir nam 2019) da
tac dong 1on dén hoat dong SXKD ctia Cong ty, tuy nhién chi tiéu Loi nhuan sau thué va
chi tra cd tirc 9% nam 2022 hoan thanh 1a nd luc rat 1én cia HPQT, Ban diéu hanh va
CBCNYV cong ty.

b/ Nhirng viéc chua lam dwgec:

- Strc ép canh tranh budc cac doanh nghiép cat giam chi phi tiép thi, quang cao, tim
kiém céc hinh thic méi c6 chi phi ré hon, lam cho thi truong in truyén thdng ngay cang
giam sit, cac san pham moi Cong ty PTP san xuat duoc nhung viéc phat trién dé thay thé
cac san pham cii khong duoc nhu ky vong.

- Vé dich vu in in dir liéu, thé ngay cang bi canh tranh quyét liét, anh hudéng cua viéc
cam sir dung thé cio dién thoai cho cac tro choi va chi yéu do c6 nhiéu ing dung nap tién
dién thoai uu viét hon thay thé thé cao vat 1y truyén théng nén anh huéng rat 16n dén san
luong cua thé do d6 doanh thu thé chi dat 74% ké hoach.

- Cac san phém moi nhu tem dién tir, tem nhan bi canh tranh quyét liét nén anh
huéng dén gia thanh dan dén doanh thu giam sut. Viéc nghién ciru tim kiém cong nghé cho
san xuat bao bi c¢6 nhiéu vudéng mic do Cong ty phai dinh hudng tim kiém thi trudng bao
bi dé c6 dinh hudng dau tu, ngoai ra viéc canh tranh vé gia thanh ciling rat 16n téi tir cac
don vj in 4n tu nhan.

- Céc day chuyén san xuat chu lyc ctia Cong ty nhur day chuyén san xudt thé cdo, day

chuyén san xuét tem nhén (cai tién tir thiét bi co san), hé théng in phun, may in 13,14 mau
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déu da hoat dong lién tuc va st dung lau mac du dugc bao dudng lién tuc nhung doéi luc
van hu hong, gip su ¢d nén c6 anh huong dén tién d6 tra hang va chét luong san pham.

- Viéc phat trién san phdm Bao bi, hop duoc pham... ngoai viée khé khin trong viée
tim kiém khach hang do khach hang da c6 cac co s in 4n tir trude thi con ¢6 sy canh tranh
rat 16n tir gia thanh do cong nghé, hé thong may moc cua Cong ty khong ddng bo, nhidu

cong doan phat sinh, lam thu coéng... nén din dén chi phi, gia thanh san xuét cao.
¢/ Panh gia chung vé két qua SXKD nim 2022:

- Doanh thu dat 117% ké hoach, lgi nhuan dat 92% ké hoach giao va chi tiéu chi tra
cd tirc 9% 1a nd lyc ¢d gang 16n cta Cong ty va cac don vi truc thude trong bdi canh dich
bénh Covid nam 2021 anh huéng rat 16n dén hoat dong chung cua tat ca cac Nganh nghé.

Anh huéng cia Dich Covid 19 tic dong 16n dén hoat dong SXKD ctia Cong ty dan
dén tinh trang khan hiém vat tu, gia vat tu ting dot bién binh quan khoang 30% dén 40%
nhung viéc diéu chinh ting gia ban rat kho do cac hop dong déu ky tir ddu nim hodc ting
dugc rat it so véi chi phi phat sinh.

Viéc cho thué van phong tai 564 Nguyén Vin Cir ciing bi anh hudng do cac khach
hang 16n 1 cac TT tiéng Anh dimg hoat dong hodc hoat dong cAm chimg theo yéu cau
phong chéng dich cia TP Ha Noi, HDQT Cong ty da phai giam gia tir 30-70% tién cho
thué hang thang (7/12 thing ciia nam 2022 la giam gid) (Cdc don vi dé xudt giam gid,
khéng sé don phwong cham dirt hop dong do dich bénh). Cac yéu t6 trén di anh huong 16n
dén két qua SXKD ctia Cong ty nén viéc hoan thanh ké hoach 14 c¢6 gang rat 16n.

Trong nam 2022 Cong ty PTP da diy manh viéc phat trién cac san pham bao bi nhu
Tong Cong ty Thude 14, cic Cong ty Duge pham..... nhung do cong nghé con lac hau, cii
va chap va dong thoi vap phai sy canh tranh rat 1on vé gia thanh (mét s6 don hang khong
¢6 loi nhudn) nén chua dap tng hét dugc yéu cau cua khach hang nén doanh thu mang lai
chua nhu ky vong.

- Budc dau Cong ty di cé dinh hudng rd rang vé cong nghé dé phat trién san pham bao
bi, hdp chét lugng cao, tem nhan dé ¢6 thé dinh hudng duoc vé thi truong bao bi, tem nhan
hi¢u qua.

- Trich 1ap dy phong: Nam 2022 Coéng ty thuc hién trich 1ap cac khoan rui ro ton tai
tir nhidu nim trude day nhu trich 14p du phong hang hoa vt tu tdn kho, cong ng khéd doi
g6p phan dam bao an ninh an toan tai chinh ctia Cong ty.

3. Ké hoach SXKD nim 2023:

Nam 2023 mic du dich Covid di suy giam nhiéu tuy nhién tinh hinh kinh té vi mo
van anh huéng dén mot so nganh nghé nhu bat dong san, bao hiém, mot s6 co s& gido
duc... din dén khong c6 phat sinh cac san pham in 4n cta cac nganh nghé do.

Ngoai ra xu huéng cit giam chi tiéu dé ting kha ning canh tranh cua khach hang,

doanh nghiép rat quyét liét bao gdm ca cat giam chi phi in, quang cao. Cac san pham dich
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vu thay thé ciia nganh in 14 rit da dang, cac hinh thirc quang cdo truyén thong qua dién tu,
VOV, mang internet ngay cang phat trién. Nhitng diéu d6 lam cho lugng khach hang
truyén théng giam sut, viéc nap tién dién thoai qua cac app, cong cu nap tién da dang dan
dén san luong thé vién thong suy giam rat nhiéu va s& anh huong 16n dén hoat dong SXKD
nam 2023 cta Cong ty. Trong diéu kién d6 Cong ty xay dung céc chi tiéu ké hoach SXKD
nam 2023 phu hop véi nang luc, diéu kién SXKD thuc té nhu sau:

- £ % KH nam
TT |  N¢i dung chi tiéu PVT :2::21:)‘;;‘ Kezg;’gd‘ 2023 so véi
nam 2022
1 | Tong doanh thu Ty dong 233,8 234 100%
2 | Loi nhuan sau thué Ty déng 6,6 6,080 92%
3 | C tirc (du kién) o 9% 8% 89%

Giai trinh ké hoach 2023:
- V& chi tiéu doanh thu Céng ty PTP ding ky thip hon nam 2022 vi cac 1y do trén.

- V& cac chi tiéu lgi nhudn va c6 tirc tir 89% thuc hién nim 2022 do mot sé nguyén
nhan sau:

+ Tur thang 05/2023 gia vat tu gidy nhap khau tiép tuc ¢ chiéu huéng ting..... nén
viéc dam bao chi tiéu loi nhuan nhu cic phuong an ban dau 13 khong thé do viée ting gia
ban san pham v6i khach hang 16n truyén thong rat khé khan.

+ Viéc ing dung cong nghé thong tin, ddy manh viéc s6 hoa trong sinh hoat ciing tac
dong manh dén cac san pham truyén théng ctia Cong ty, cdc san pham thé cao VT, phiéu
thu, t& roi... giam nhiéu nén anh huong dén két qua SXKD cua Cong ty (trong dé SP
phiéu thu bién nhan thanh todan cuoc cua cac TTKD VNPT tinh thanh voi doanh thu dw
kién 20 ty dong theo chi dao ciia Tap Poan VNPT stk dung app thanh todn nén mét sé Tinh
sé dirng trién khai hodc giam san heong, thay doi khudn khé san pham).

+ Trong nam 2023 dinh hudng cua Cong ty s& trién khai phat trien SXKD vé dong
san pham bao bi, thay thé cho cac mat hang truyén thdng dang sut giam do xu huéng tGng
dung cong nghé. Hién tai nha xudng tai khu B ctua Cong ty dd xudng cip, cac cong ning st
dung khong phu hop véi viée SX bao bi, hé thong phong chay chita chdy khong dat yéu
cau (Co quan phong chdy chita chdy da théng bdo yéu cau Cong ty khdic phuc néu khong
sé dinh chi hoat dong).

Vi vy dé phat trién SXKD theo cac dong san phadm bao bi thay thé cho cac dong san
pham truyén théng sut giam, ciing nhu hoan thién khac phuc hé thong PCCC theo yéu cau
clia cac co quan chire ning va dugc Hoi dong Quan tri thong qua Cong ty sé trién khai viéc
dau tu xay dung mo rong, cai tao nha xudng tai Khu B Bang Xa- Gia Lam- Ha Noi theo
dang quy dinh phap luat.



PHAN II: KET QUA CONG TAC QUAN TRI PIEU HANH 2022

Véi tinh thin doan két va nhét tri cao cta cac thanh vién, trong nim vira qua Hoi
d6ng quan tri Cong ty di cb gang thuc hién hoan thanh cac nhiém vy ma Nghi quyét cia
Dai hoi dong cb dong nam 2022 da dé ra. Bén canh d6 HPQT ciing phat huy ning luc,
trach nhiém, y thirc chip hanh phap luat, didu 16 Cong ty, thuc hién ding chirc ning nhiém
vu va quyén han trong cong tac quan tri diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong
ty. HDQT xin bao cdo Pai hoi c¢b dong vé cong tac quan tri diéu hanh nim 2022 nhu sau:

1. Hoat dong cia Hoi ddng quén tri nim 2022
- T6 chtc thanh cong Pai hoi ¢6 dong thudng nién nam 2022.

- Hoi dong quan tri ludn bam sat Nghi quyét ctia Pai hoi dong cb dong dé chi dao
chat ché cac hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty, dam bao thuc hién tt cac chu
trrong chién lugc dé ra ddng thoi xay dung co ché dé kiém tra, giam sat hoat dong ctia Ban
diéu hanh trong viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh va chi dao noi trén.

- Duy tri ché d6 hop dinh ky theo quy dinh (03 thang/ 1 1an) va hop bat thuong
thuong xuyén khi can thiét, ddm bao chuwong trinh cling nhu s6 lwong hop va biéu quyét
thong qua theo luat dinh cac ndi dung van dé dugc néu ra. Pong thoi thuong xuyén trao
d6i thong tin, ban bac thao luan, phdi hop thdng nhat chi dao giira cac thanh vién HPQT dé
dua ra cac bién phap giai quyét kip thoi dap ung yéu cau san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

- Tang cudng va kién toan cong tac td chirc can bd cho b may quan 1y didu hanh
Cong ty dam bao kha ning quan 1y diéu hanh cong viéc ciia Coéng ty mot cach toan dién
tranh rai ro thiéu sot trong hoat dong san xuat kinh doanh. Déy manh viéc tai co ciu Cong
ty, thu gon cac dau méi kinh doanh dé tap trung ngudn luc phat trién thi truong, cit bo cac
dich vu thua 15 khong hiéu qua, giai thé cac don vi hoat dong khong hiéu qua.

- Hop va phé duyét ra quyét dinh cac van dé thudc tham quyén cua HPQT trong dau
tu va hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty nhu xir Iy cac van dé vuot chi phi, kiém
soat chi phi kinh doanh theo cic quy dinh, quy ché cua Cong ty, trién khai don déc viéc
thanh 1y cdc tai san, thiét bi hu hong, khong sir dung tranh lang phi.

- B6 sung, sira d6i ban hanh cac quy trinh, quy ché theo sat cac quy dinh phap luat,
diéu 1& Cong ty phu hop véi thuc tién hoat dong, kip thoi dap tmg cic yéu ciu cia Cong
viéc trong tung giai doan.

2. Vé cong tac quan ly va giam sat hoat dong tai chinh nim 2022.

- HPQT Céng ty di chi dao Ban diéu hanh thuc hién nhiéu giai phap, bién phap
ddng bd dé khic phuc va xur 1y nhitng khé khin ngudn vén, canh tranh thi trudng do do
tinh hinh tai chinh cua Cong ty trong nam 2022 gitt dugc su 6n dinh, dam béo cho hoat
dong san xuét kinh doanh, an toan, lanh manh.

- Chi dao Ban diéu hanh ting cudng cong tic quan tri dong tién, dén dc d6i chiéu
thu hoi cong no nén hang tdn kho, ng phai tra, trich 1ap cac khoan cong ng kho doi mat kha
nang thu hoi.



- V& bao céo tai chinh nam 2022 ciia Cong ty dd duoc Cong ty TNHH Hing Kiém
toan AASC kiém toan soat xét, Cong ty d thyuc hién cong bd thong tin theo diing quy dinh
ctiia Nha nuée. Toan bd Béo cdo tai chinh da kiém toan nam 2022, di duoc ding tai cong
khai minh bach trén cac phuong tién thong tin dai ching, Uy ban chimg khoan Nha nuéc,
S& giao dich Ching khoan Ha N1 va trang website ctia Cong ty tai dia chi: www.ptp.vn.

3. Vé thuc hién thii lao Hi dong quan tri va Ban Kiém soat.
* Thu lao ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2022 dugc chi tra theo quyét
dinh cua Pai hoi déng c6 dong thuong nién nam 2022, cy thé
Thu lao HPQT va Ban kiém soat nam 2022 13 450 triéu dong. Trong do:
- Thu lao HPQT nam 2022 1a: 330 triéu déng.
- Thu lao Ban kiém soat ndm 2022 1a: 120 triéu dong.
4. Panh gia vé thuc hién nhiém vu cia Ban diéu hanh Céng ty.

- Ban diéu hanh va cic can bo quan 1y khac di tuan thi theo Phap luat, diéu 1é va
quy ché quan 1y Tai chinh va cac quy dinh hién hanh ctia Nha nudc, trién khai thuc hién
theo dting cac Nghi quyét ctia Dai hoi dong c6 dong va HPQT.

- Hoi dong quan tri danh gia cao vé ning luc hoat dong ctia Ban diéu hanh Céng ty,
doan két, nang dong, nghiém tic trong cong viée, chi dong sang tao trong quan ly diéu
hanh, hoan thanh céc chi tiéu ctia Pai héi giao. Hoan thanh dung thoi han Bao cdo tai chinh
kiém toan nam 2022.

- Phéi hop t6t véi HPQT, Ban kiém soat va cac doan thé dé trién khai cac quyét
dinh, dinh huéng cua HPQT, phat hién khéc phuc cac diém yéu tao da cho phat trién bén
vitng, dam bao can ddi hai hoa loi ich cua Cong ty, Nha nudc, cia co déng va dbi tac
khach hang ciing nhu quyén loi ctia nguoi lao dong.

Bén canh nhitng két qua dat dwoc, Hpi dong qudn tri ciing nhgn thdy cdc vin dé
con ton tai ma Ban diéu hanh can khdic phuc trong thoi gian tdi la:

- Viée trién khai hé théng PCCC tai khu vuc san xuét 1a rit quan trong dé dap ung
yéu cau, quy dinh vé an toan phong chdng chay nd va cia cac don vi quan 1y Nha nudc dé
nghi Ban Tong Giam dbc hoan thién trong nam 2023.

- Ban Téng Giam dbc tim kiém, 1am viéc vé6i cac don vi moi g161, cac san giao dich
bat dong san chuyén nghiép dé co6 phuong an cho thué Toa nha PTP-Tower hiéu qua hon.

- Can day manh cong tac dau tu, tiét giam chi phi khong hop 1y va tim kiém thi
truong, khach hang dé phat trién san pham bao bi, ddy 1a nhiém vy trong tdm trong cdc
nam toi.

PHAN III: PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2023:

1. Muc tiéu:

Trong thoi gian t6i, muc tiéu chinh ciia Cong ty 1a van hoat dong san xuat kinh

doanh 6n dinh, hiéu qua, tap trung cho san xudt cdt 161 chiém linh thi truong, khach hang
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truyén thong va phat trién thi trudng san phdm mdi nhu tem nhan, bao bi, sé hoa doanh
nghiép, ... dap tmg tdi da nhu cau ctia khach hang. Xay dung doi ngii lao dong lanh nghé,
thao viéc va c6 nhitng chuyén gia gidi trong mot s6 linh vuc trong yéu, bd may quan 1y tinh
gon, hiéu qua phan cong, phan cap trach nhiém rd rang dén ting c4 nhan. Doanh thu, loi
nhuén, ¢ tirc 6n dinh va dan nang cao. Cong tac quan tri minh bach, tién tién dam bao loi
ich tdi da cho céc co dong, cham lo doi séng nguoi lao dong, thyc hién d?ly du nghia vu,
trach nhiém vé&i Tap doan VNPT, Nha nuéc, cac cd dong.

2. Phwong hwéng va nhiém vu:

- Tiép tuc d6i méi tai co cAu mod hinh t6 chirc ciia Cong ty theo hudng giam lao
dong gian tiép ting lao dong truc tiép san xut, ban hang. Pong thoi xdy dung méi, hoan
thién, stra ddi cac van ban: Diéu 1¢, quy ché, quy dinh ctia Cong ty va to chirc trién khai,
thyc thi chat ch€ c6 hiéu qua.

- Xy dung phuong phap quan tri hiéu qua trén nén BSC va hé thong cong nghé
thong tin. Ung dung phuong phap quan 1y lao dong, tién lwong hién dai, nang cao thu nhap
va tao dong luc cho nguoi lao dong.

- Tiép tuc khoi phuc va phat trién thi truong truyén thong, cai tién cong nghé, nang
cao chéat lugng san pham dé giit viing thi truong, tim kiém va phat trién thém cac dich vu
gia ting trén cic san pham hién co. Phat trién theo dinh hudng phat trién san xuat bén virng
cac dich vu chinh cta Céng ty: In Phang, In Thé, In Dit liéu bién dbi, in tem nhan bao bi,
bao bi dugc pham.

- Phat huy thé manh cong nghé, uy tin, thwong hiéu dich chuyén sang cac thi truong
x4 hoi dé phat trién bén vimng, chl trong phat trién cac thi truong nhu Ngan hang, Duoc
pham... Day manh phat trién cac san phdm moi hién dang c6 nhu ciu cao nhu tem chng
gia, bao bi, hop duoc pham... dé bu dap, thay thé cic san pham in truyén thong suy giam
do chuyén d6i dién tu.

- Vi dich vu méi 1a S6 hoa hd so doanh nghiép ma Cong ty di trién khai ngoai viéc
dam bao chat luong sé& ra soat quy trinh trién khai, rat bot cac cong doan khong can thiét dé
day nhanh tién do, dam bao san lugng theo yéu cau.

- Hoan thién hé thdng dinh mtc tinh gia thanh nhim tiét giam cac chi phi trong hoat
dong san xuét kinh doanh, cy thé: tiét giam nguyén vat lidu, dién, nudc, chi phi van phong
pham, céc chi phi quan 1y doanh nghiép, chi phi ban hang.

- Tim kiém céc ngudn vén kinh doanh c6 chi phi thap, d6n ddc thu hoi cong no,
quan 1y, quan tri dong tién.

3. Giai phap thuc hién.

- Cong ty dinh huéng chu trong dén thi truong tem nhin, tem chdng gia, bao bi cao cép,
bao bi dugc pham va tiép tuc phat trién san xuat tai khach hang 1a Khoi Ngan hang, Hé
thdng cac don vi Bao hiém, Chuyén phat nhanh ciing nhu thi truong truyén théng. Nén
cong tac dau tu trong giai doan nay sé& chi trong dén hai linh vuc nay dé phat trién cac dich



vu ¢6 hiéu qué cao, tiép tuc tim kiém, cai tao, ning cip cong nghé thiét bi hién co dé phat
trién cac san pham moi.

- Cong tac ddo tao phat trién doi ngii dic biét ning cao ning luc quan 1y, doi ngii k¥ su
tin hoc, k¥ su lanh nghé dimg may théng qua cac hinh thirc moi chuyén gia giang day, dao
tao tai chd, dao tao phat trién phuong phép va ky nang quan 1y, lanh dao cho h¢ théng chi
chét.

- Nang cao hiéu qua hoat dong tai chinh, cing co6 ki¢n toan bd may té churc, nang cao
nang luc quan tri di€u hanh, tang cuong vai tro chu dong linh hoat ctia cac phong ban chirc
nang va cac don vi truc thudc nham dua cac hoat dong cua Cong ty vao quy chuan né nép.

- Tiép tuc tai cu tric hé thng mé hinh té chirc cua Cong ty, doi méi chinh sach hoat
dong cho tirng bd phan, linh vyc. Tinh gon lai nhan sy va bd may diéu hanh tao hiéu qua
trong hoat dong.

- Tiép tuc ra soat cac don vi, dich vu san phém c6 hiéu qua kinh doanh kém dé tai co
cAu, cit bo cac dich vu san pham thua 16 dé nang cao hiéu qua kinh doanh, thu gon cac dau
moi kinh doanh dé tap trung ngudn luc giir phat trién thi trudng.

- Trién khai x4y dung va ap dung triét dé cac ché tai xtr Iy vi pham viéc tuan thu céc
quy dinh, quy ché ctia Cong ty.

- Ra soat va ban hanh mdi cac dinh muc kinh té ky thuat theo hudng tién tién, sat voi
thuc té, phén dau giam ty 1¢ hao hut trong cac cong doan san Xuat; gidm ty 1¢ bdo hanh san
pham; tiét kiém chi phi san xuat.

- Tiép tuc trién khai thuc hién co ché tién lvong theo hi€u qua kinh doanh lam don béy
kich thich SXKD phat trién, mang lai hiéu qua thiét thuc cho Cong ty, don vi va nguoi lao
dong.

- Ban lanh dao Cong ty cam két s& chi dao cac hoat dong Cong ty theo ding dinh
huéng: dam bao sy phat trién cuia Cong ty gan voi dam bao quyén loi cua cac c6 dong va
dam bao cong dn viéc 1am cho CB CNV dé tir d6 tao ra nhiing gia tri méi cho Cong ty.

Trén day 1a béo cao vé két qua cong tac quan tri diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh cuia Céng ty trong nim 2022 va phuong hudng nhiém vu ké hoach nam 2023. Hoi
dong quan tri xin bao cao Pai hoi c6 dong xem xét va dong gop ¥ kién dé HPQT khong
ngimg nang cao trach nhiém quan tri, ning lyc quan 1y diéu hanh Céng ty nham thyc hién
t6t Nghi quyét ma Pai hoi déng c6 dong dé ra, gop phan xay dung Cong ty C6 phan Dich
vu Vién thong & In Buu dién ngdy cang 16n manh toan dién va phat trién bén virng.

Xin trdn trong cam on!
TM. HQI PONG QUAN TRI
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